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Planspiel im 2. Lehrjahr
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Planspiele bei Wirth Hochenburger

29.08.2017

»2Miteinander an der Zukunft bauen” — unter diesem Motto gestaltet die Wiirth-
Hochenburger Gruppe fiir ihre Lehrlinge ein umfanreiches Zusatzangebot. Dieses Motto
beginnt beim Lernen dariiber, was verantwortungsvolles Handeln im Sinne des
Unternehmens ausmacht und endet bei den Kunden, die mit Baustoffen versorgt werden.

Wie alles begann: Als Michaela Konig, verantwortlich fiir den Bereich Personalentwicklung,
2016 den Ausbildungsplan iiberarbeitere, waren ihr die eigenen Studienerfahrungen mirc
Planspielen noch gut in Erinnerung. Daher war bald der Plan geboren, auch zukinfrigen
Fachkraften die Moglichkeit zu geben, die eigenen Erfahrungen mit dem praktischen
Erleben von Entscheidungen und deren Auswirkungen zu verkniipfen. Wichtig war ihr
dabei, den Lehrlingen einen Uberblick iiber ein Unternehmen in seiner Gesamrtheir zu
ermoglichen. Nichr zuletzt, um ein besseres Verstdndnis fiir alledgliche Entscheidungen im
eigenen Unternehmen zu erwerben. Neben diesen Basisanforderungen an ein Planspiel
waren die Erwartungen an die TrainerInnen mafigeblich. Denn speziell aufgrund der
jugendlichen Zielgruppe mufiten diese in der Lage sein, einfache, leicht verstandliche und
vor allem umsetzbare Erkldrungen zu liefern.

Das Planspiel: Onkel Alfi’s Erben

Unser Bildungsschritr 1: Nach einigen Angeboten und den dazugehorigen Vorbesprechungen
fiel die Wahl auf das Osterreichische Planspielzentrum von Karl Kaiblinger. Als
Basisplanspiel wurde ,Onkel Alfi's Erben” gewdhlr. Wohl weniger wegen dem Titel als
vielmehr wegen der komplexen Ausgangssituarion. Denn bei diesem Planspiel gehres
darum, ein Unternehmen zu erben. Die Komplexitdr lisst dabei nichr lange auf sich warren,
denn zundchst muss das potentielle Erbe bewertet werden. Machen die vorhandene
Liquiditdr, der Warenbestand und die Marktstellung das Erbe iiberhaupt sinnvoll? Oder wire
es besser, das Erbe erst gar nicht anzunehmen?

Was wir lernren: Die TeilnehmerInnen lernren, was relevant und wichrig ist, damir ein
Unrernehmen langiristig erfolgreich agieren kann. Sie erkennen Schricr filr Schrire die
Zusammenhinge im Unternehmen kennen und die ,Stellhebel” fiir erfolgreiches Agieren.

Wer war dabei: Die Zielgruppe sind die Lehrlinge des 2. Lehrjahres. Sie lernen in dieser
ersten Phase wichtige Grundlagen der Betriebswirtschaft kennen. Entscheidungen miissen
auch begriindet werden und natiirlich gibt es bei allen Parametern eine Abstimmung auf das
reale Umfeld bei Wiirch-Hochenburger. In diesen ersren beiden Tagen gehr es also darum,
die Basis zu erlernen und damir auch das eigene Unternehmen zu verstehen. So werden die
Grundlagen geschaffen, fiir unternehmerisches Denken und Handeln der zukiinfrigen
Fachkrifte.



Bildungsschritt 2: Im Oktober 2017 folgt der zweite Teil

Wer wird daber sein: Im Teil 2 des Planspiels sind die Lehrlinge dann bereits im 3. Lehrjahr,

Was wir lernen werden: Die Lehrlinge lernen in ihrer Spielrolle als Fithrungskraft die
Auswirkungen von Entscheidungen kennen. Es gehr dabei darum, Verstandnis fiir die
Anforderungen an eine Fithrungskraft zu gewinnen. Und auch darum, weshalb gewisse
Entscheidungen in bestimmrer Weise getroffen werden miissen. Die Tdrigkeiten einer
Fiihrungskraft werden so bewusst gemachr, dies ist eine optimale Vorbereirung auf die
zukiinfrige Rolle.

Wie die Umsetzung spielerisch gelang

Die Vorbereitung dieser Erweiterung in der Ausbildung fiel deswegen leicht, weil die
Ausbildner von Anfang an vor Ort einbezogen wurden. Es wurde ermittelt, wobel und wie
man das kaufmannische Denken der WH Lehrlinge konkret unterstiiczen kénne, Diese
Erkenntnisse wurden in das Planspielkonzept mit eingebunden. Die Wissensvermitctlung
iiber betriebliche Zusammenhinge sowie das Verstindnis fiir die enorme Auswirkung von
Entscheidungen und Vorgingen in dezentralen Einhelten waren unter anderem winsche
der Ausbildner. Sie waren in die Gestalrung der Grundlagen von Beginn an integriert und
haben das Konzept mitgerragen. Der gemeinsame Erfolg war das logische Ergebnis.

Das Planspiel fur die Lehrlinge wird regional organisiert und bewusst ausserhalb des
Unternehmens abgehalten und das bisherige Feedback ist durchwegs positiv.
Ruckmeldungen wie ,sehr interessant”, ,war eine Herausforderung” oder ,gute Erklirung”
bestdtigen Michaela Konig darin, den richrigen Weg eingeschlagen zu haben. Diesen wird sie
in Zukunftr mir einem Enrsendungsgesprach zwischen Lehrlingen und Ausbildnern noch
verstarken. So wird auch bei einem bereits vorbildlichen Ausbildungsbetrieb, wie Wiirth-
Hochenburger, das Verstandnis weiter verriefr, dass die Ausbildung der Lehrlinge ein
zentraler Baustein fiir den zukunfrigen Unternehmenserfolg ist. Schlussendlich wird man
damit wieder dem Mortto der Lehrlingsausbildung gerecht: ,Mireinander an der Zukunft
bauen”.

Weitere Infos:

Lehre bel Wirth-Hochenburger &

Michaela Konig. BA, Personalenmwicklung

Ampferersmafie 60, 6020 Innsbruck

E: michaela koenig@wuerth-hochenburger.ates, T: 0512 2221 5234
Basisinfo zum Planspiel ,Onkel Alfi's Erben” &£

Senaror Karl Kaiblinger, GF Osterreichisches Planspielzentrum
Boecklinstrate 78/17, 1020 Wien

E: kkaiblinger@planspielzentrum.acs, T: 01512 5112
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